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一、报告简介

观研报告网发布的《中国集换式卡牌行业现状深度研究与投资趋势预测报告（2025-2032年
）》涵盖行业最新数据，市场热点，政策规划，竞争情报，市场前景预测，投资策略等内容
。更辅以大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正确制定
企业竞争战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的
权威数据，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏
观到微观等多个角度进行市场调研分析。

官网地址：http://www.chinabaogao.com/baogao/202505/753467.html

报告价格：电子版: 8200元    纸介版：8200元    电子和纸介版: 8500

订购电话: 400-007-6266 010-86223221

电子邮箱: sales@chinabaogao.com

联 系 人: 客服

特别说明：本PDF目录为计算机程序生成，格式美观性可能有欠缺；实际报告排版规则、美
观。

{$url}


观研报告网 www.chinabaogao.com

二、报告目录及图表目录

前言：
近年来，在供需两侧协同发力下，集换式卡牌已成为我国泛娱乐玩具领域的高增长赛道，市
场规模由2019年的28亿元激增至2024年的263亿元，年均复合增长率高达56.52%。尽管行
业发展迅猛，但对比美国和日本，我国人均消费水平仍偏低，未来行业发展空间依然可观。
从竞争来看，目前行业呈现高度集中的寡头格局，2024年卡游以71.1%的市场份额占据绝对
主导地位。
1.集换式卡牌为泛娱乐玩具领域的高增长赛道，市场规模快速扩容
集换式卡牌（TCG）是一种融合了收集、交换、策略和对战元素的游戏类型,核心玩法包括
随机抽取卡包、组建卡组策略对战，并具有强烈的社交属性。�近年来，集换式卡牌作为一种
新兴的收藏与娱乐方式，展现出惊人的增长势能，成为我国泛娱乐玩具领域的高增长赛道。
数据显示，我国集换式卡牌市场规模由2019年的28亿元激增至2024年的263亿元，年均复
合增长率高达56.52%，不仅大幅超越泛娱乐玩具整体年均复合增长率（15.84%），更显著
高于积木（10.59%）、人偶（15.73%）和毛绒玩具（3.06%）等传统细分品类。同时，集
换式卡牌市场规模在泛娱乐玩具市场中的占比也在不断提升，由2019年的5.74%上升至202
4年的25.83%，成为泛娱乐玩具行业第二大细分市场。

数据来源：卡游招股书、观研天下整理
2019-2024年我国泛娱乐玩具及其细分产品市场规模情况 项目 2019年市场规模（亿元）
2024年市场规模（亿元） 年均复合增长率 泛娱乐玩具 488 1018 15.84% 人偶 119 247
15.73% 积木 162 268 10.59% 毛绒玩具 123 143 3.06% 集换式卡牌 28 263 56.52% 其他
56 97 11.61%
数据来源：卡游招股书、观研天下整理

数据来源：观研天下整理
2.供需两侧协同发力，推动集换式卡牌行业快速发展
我国集换式卡牌行业之所以发展快速，核心驱动力在于供需两侧的高效协同。
在供给端：首先，卡游、杰森动漫等集换式卡牌企业不断扩充IP矩阵，为市场持续输送新鲜
内容血液，精准触达粉丝情感需求，拓展更多用户群。如卡游IP数量从2022年的30个、202
3年的37个，急速扩充至2024年的70个，包括奥特曼、哪吒、小马宝莉、斗罗大陆、柯南、
蛋仔派对等69个授权IP及1个自有IP“卡游三国”，形成全球经典动画（如柯南/小马宝莉）+本
土文化IP（如哪吒）+游戏IP（如蛋仔派对）等多元化产品体系，让不同年龄层用户都能找
到情感共鸣。
其次，集换式卡牌企业不断优化生产流程，引入先进的生产工艺并不断加强质量控制，显著
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提升卡牌视觉表现力与收藏价值。最后，集换式卡牌企业积极构建全渠道销售网络，一方面
通过下沉至校园周边文具店、社区便利店等线下终端扩大实体触点，另一方面依托直播拆卡
等创新形式拓展线上销售场景，实现渠道多元化布局。
在需求端：首先，我国泛二次元用户群体数量不断上升，2024年突破5亿人，为集换式卡牌
行业发展带来了庞大的潜在用户群体。其次，作为数字原住民的Z世代，其消费特征与集换
式卡牌的产品属性高度契合——这一群体不仅追求娱乐体验，更看重产品的收藏价值和社交
属性，而集换式卡牌恰好能满足他们对社交互动、情感共鸣和个性展示的多维度需求，因而
成为其娱乐消费的重要选择。同时亲子场景正在创造新的市场增长点：当代年轻家长普遍愿
意为具有教育功能的卡牌产品买单。例如“卡游三国”通过人物故事帮助孩子学习历史，成为
新型亲子互动工具。最后，集换式卡牌正展现出明显的收藏投资价值：稀有卡牌在二手市场
流通溢价显著，形成了“收藏-交易-增值”的良性循环。这种独特的价值循环机制不仅提升了
产品的附加价值，更持续吸引着追求收藏投资的新消费群体入场。

数据来源：卡游招股书、观研天下整理
3.我国集换式卡牌人均消费水平偏低，未来行业发展空间依然可观
虽然我国集换式卡牌市场规模已超越日本和美国，但人均消费水平仍存在明显差距。数据显
示，2024年我国消费者在集换式卡牌上的人均支出约为18.7元，仅相当于日本（119.3元）
的15.7%和美国（64元）的29.2%，这一差距反映出市场仍具巨大发展潜力。未来，在卡牌
厂商持续丰富产品线并提升收藏价值，以及Z世代消费能力增强等因素推动下，预计我国集
换式卡牌市场规模将不断扩容，到2028年有望突破400亿元，2024-2028年的年均复合增长
率约为11.74%，行业发展空间依然可观。

数据来源：卡游招股书、观研天下整理

数据来源：卡游招股书、观研天下整理
4.集换式卡牌市场呈现寡头垄断竞争格局，卡游为行业龙头
我国集换式卡牌行业集中度高，市场呈现寡头垄断竞争格局。2024年卡游以71.1%的市场份
额占据绝对主导地位，远超第二名的杰森动漫（4.7%）。这一市场格局主要源于卡游在IP
资源、渠道网络、产品矩阵和技术创新等方面建立的全面竞争优势。

数据来源：卡游招股书、观研天下整理

资料来源：公开资料、观研天下整理（WJ）
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注：上述信息仅作参考，图表均为样式展示，具体数据、坐标轴与数据标签详见报告正文。
个别图表由于行业特性可能会有出入，具体内容请联系客服确认，以报告正文为准。
更多图表和内容详见报告正文。

观研报告网发布的《中国集换式卡牌行业现状深度研究与投资趋势预测报告（2025-2032年
）》涵盖行业最新数据，市场热点，政策规划，竞争情报，市场前景预测，投资策略等内容
。更辅以大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正确制定
企业竞争战略和投资策略。

本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权威数据，结合了行业所处
的环境，从理论到实践、从宏观到微观等多个角度进行市场调研分析。
行业报告是业内企业、相关投资公司及政府部门准确把握行业发展趋势，洞悉行业竞争格局
，规避经营和投资风险，制定正确竞争和投资战略决策的重要决策依据之一。

本报告是全面了解行业以及对本行业进行投资不可或缺的重要工具。观研天下是国内知名的
行业信息咨询机构，拥有资深的专家团队，多年来已经为上万家企业单位、咨询机构、金融
机构、行业协会、个人投资者等提供了专业的行业分析报告，客户涵盖了华为、中国石油、
中国电信、中国建筑、惠普、迪士尼等国内外行业领先企业，并得到了客户的广泛认可。
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二、中国集换式卡牌行业区域市场分布
第二节 中国华东地区集换式卡牌行业市场分析
一、华东地区概述
二、华东地区经济环境分析
三、华东地区集换式卡牌行业市场分析
（1）华东地区集换式卡牌行业市场规模
（2）华东地区集换式卡牌行业市场现状
（3）华东地区集换式卡牌行业市场规模预测
第三节 华中地区市场分析
一、华中地区概述
二、华中地区经济环境分析
三、华中地区集换式卡牌行业市场分析
（1）华中地区集换式卡牌行业市场规模
（2）华中地区集换式卡牌行业市场现状
（3）华中地区集换式卡牌行业市场规模预测
第四节 华南地区市场分析
一、华南地区概述
二、华南地区经济环境分析
三、华南地区集换式卡牌行业市场分析
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（1）华南地区集换式卡牌行业市场规模
（2）华南地区集换式卡牌行业市场现状
（3）华南地区集换式卡牌行业市场规模预测
第五节 华北地区集换式卡牌行业市场分析
一、华北地区概述
二、华北地区经济环境分析
三、华北地区集换式卡牌行业市场分析
（1）华北地区集换式卡牌行业市场规模
（2）华北地区集换式卡牌行业市场现状
（3）华北地区集换式卡牌行业市场规模预测
第六节 东北地区市场分析
一、东北地区概述
二、东北地区经济环境分析
三、东北地区集换式卡牌行业市场分析
（1）东北地区集换式卡牌行业市场规模
（2）东北地区集换式卡牌行业市场现状
（3）东北地区集换式卡牌行业市场规模预测
第七节 西南地区市场分析
一、西南地区概述
二、西南地区经济环境分析
三、西南地区集换式卡牌行业市场分析
（1）西南地区集换式卡牌行业市场规模
（2）西南地区集换式卡牌行业市场现状
（3）西南地区集换式卡牌行业市场规模预测
第八节 西北地区市场分析
一、西北地区概述
二、西北地区经济环境分析
三、西北地区集换式卡牌行业市场分析
（1）西北地区集换式卡牌行业市场规模
（2）西北地区集换式卡牌行业市场现状
（3）西北地区集换式卡牌行业市场规模预测
第九节 2025-2032年中国集换式卡牌行业市场规模区域分布预测

第十二章 集换式卡牌行业企业分析（随数据更新可能有调整）
第一节 企业一
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一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
（1）主要经济指标情况
（2）企业盈利能力分析
（3）企业偿债能力分析
（4）企业运营能力分析
（5）企业成长能力分析
四、公司优势分析
第二节 企业二
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
（1）主要经济指标情况
（2）企业盈利能力分析
（3）企业偿债能力分析
（4）企业运营能力分析
（5）企业成长能力分析
四、公司优势分析
第三节  企业三
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
（1）主要经济指标情况
（2）企业盈利能力分析
（3）企业偿债能力分析
（4）企业运营能力分析
（5）企业成长能力分析
四、公司优势分析
第四节  企业四
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
（1）主要经济指标情况
（2）企业盈利能力分析
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（3）企业偿债能力分析
（4）企业运营能力分析
（5）企业成长能力分析
四、公司优势分析
第五节  企业五
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
（1）主要经济指标情况
（2）企业盈利能力分析
（3）企业偿债能力分析
（4）企业运营能力分析
（5）企业成长能力分析
四、公司优势分析
第六节  企业六
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
（1）主要经济指标情况
（2）企业盈利能力分析
（3）企业偿债能力分析
（4）企业运营能力分析
（5）企业成长能力分析
四、公司优势分析
第七节  企业七
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
（1）主要经济指标情况
（2）企业盈利能力分析
（3）企业偿债能力分析
（4）企业运营能力分析
（5）企业成长能力分析
四、公司优势分析
第八节  企业八
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一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
（1）主要经济指标情况
（2）企业盈利能力分析
（3）企业偿债能力分析
（4）企业运营能力分析
（5）企业成长能力分析
四、公司优势分析
第九节  企业九
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
（1）主要经济指标情况
（2）企业盈利能力分析
（3）企业偿债能力分析
（4）企业运营能力分析
（5）企业成长能力分析
四、公司优势分析
第十节  企业十
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
（1）主要经济指标情况
（2）企业盈利能力分析
（3）企业偿债能力分析
（4）企业运营能力分析
（5）企业成长能力分析
四、公司优势分析

【第四部分 展望、结论与建议】
第十三章 2025-2032年中国集换式卡牌行业发展前景分析与预测
第一节 中国集换式卡牌行业未来发展前景分析
一、中国集换式卡牌行业市场机会分析
二、中国集换式卡牌行业投资增速预测
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第二节 中国集换式卡牌行业未来发展趋势预测
第三节 中国集换式卡牌行业规模发展预测
一、中国集换式卡牌行业市场规模预测
二、中国集换式卡牌行业市场规模增速预测
三、中国集换式卡牌行业产值规模预测
四、中国集换式卡牌行业产值增速预测
五、中国集换式卡牌行业供需情况预测
第四节 中国集换式卡牌行业盈利走势预测

第十四章 中国集换式卡牌行业研究结论及投资建议
第一节 观研天下中国集换式卡牌行业研究综述
一、行业投资价值
二、行业风险评估
第二节 中国集换式卡牌行业进入策略分析
一、目标客户群体
二、细分市场选择
三、区域市场的选择
第三节 集换式卡牌行业品牌营销策略分析
一、集换式卡牌行业产品策略
二、集换式卡牌行业定价策略
三、集换式卡牌行业渠道策略
四、集换式卡牌行业推广策略
第四节 观研天下分析师投资建议

详细请访问：http://www.chinabaogao.com/baogao/202505/753467.html
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